
~ 1 ~ 

แบบ บส. ๒ 
ช่ือหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลเมืองหม ี 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/1 1. กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  

เพ่ือให้
แผนพัฒนาของ 
อบต. มี
ประสิทธิภาพ 
แก้ปัญหาความ
เดือนร้อนให้กับ
ประชาชนได้ 

ส านักปลัด - ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย  
- ประชาชนยังไม่ค่อย
เข้าใจและเห็นผลดี
ของการร่วมประชุม
ประชาคม 

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategy 
Risks) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 25 - จัดท าแผนพัฒนาเป็นไปตาม
ความต้องการของประชาชนให้
มากท่ีสุด  
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตระหนักถึง
ความส าคัญและประโยชน์ของ
การเข้าร่วมประชุมประชาคม
เพ่ือจัดแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
- ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่
ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนัก
เห็นความส าคัญของการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 
- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม  

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 



~ 2 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/2 2. กิจกรรมงานธุรการและ
สารบรรณ  
 

เพ่ือให้งานธุรการ
และสารบรรณมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลัด - จ านวนบุคลากรด้าน
งานธุรการและสาร
บรรณมีไม่เพียงพอ  
- ยังไม่สามารถจัดหา
สถานที่ในการจัดเก็บ
เอกสารได้อย่าง
พอเพียง 
- มีการติดตาม
ตรวจสอบโดยหัวหน้า
ส านักปลัดในการ
ก ากับดูแลอย่าง
สม่ าเสมอ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - หนังสือภายนอก ภายใน ต้อง
น าเสนอตามล าดับชั้น 
ผู้บังคับบัญชาลงนามเสร็จ
เรียบร้อยจึงน ามาออกเลขกับ
งานธุรการกลางเพ่ือเก็บส าเนา
ไว้จ านวน 1 ฉบับ  
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมและเพ่ิมเติมความรู้
ความเข้าใจ 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
ธุรการติดตามและน าหนังสือ
จากผู้รับผิดชอบงานน้ันๆมา
เก็บไว้ที่ส่วนกลาง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 
 
 
 
 



~ 3 ~ 

(ต่อ) 
 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/3 3. กิจกรรมด้านการใช้และ
การบ ารุงรักษารถยนต์ของ
หน่วยงาน  
 

เพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของ 
อบต. และ
ป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ 

ส านักปลัด - การใช้รถยนต์เกิด
ความช ารุด เสียหาย
เร็ว เน่ืองจากพนักงาน
ขับรถขาดความ
รอบคอบ บ ารงุรักษา
รถยนต์ 
- มีการน ารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้โดยไม่
มีการขออนุญาตก่อน
ใช้รถ หรือมีการขอ
อนุญาตแต่ลง
รายละเอียดไม่
ครบถ้วนหรือไม่
ลงทะเบียนเข็มไมล์
บอกระยะทาง ท าให้
ต้องมีการติดตามเพ่ือ
ลงรายละเอียดการใช้
รถยนต์ให้ถูกต้อง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - วางแผนจัดซื้อรถยนต์
ส่วนกลางใหม่ เพ่ือความ
สะดวกและปลอดภัยในการ
เดินทางไปปฏิบัติราชการต่างๆ 
- ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุติดตาม 
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
- มีการน านโยบายแนวทางการ
ใช้รถยนต์แจ้งในที่ประชุม 
- มีการประชุมผู้บริหารเก่ียวกับ
การใช้รถยนต์ส่วนกลางให้
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
ใช้และรักษารถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 



~ 4 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/4 4. กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

เพ่ือสามารถ
ป้องกันและ
บรรเทาความ
เดือนร้อนให้แก่
ประชาชนได้ 

ส านักปลัด - ปัญหาภัยพิบัติต่างๆ
เป็นภัยธรรมชาติยากต่อ
การป้องกันและควบคุม 
- มีการประสานงานต่อ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
ในการให้ความ
ช่วยเหลือแต่ยังไม่
เพียงพอกับความ
เดือดร้อนของประชาชน 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
(เกิดเหตุอุทกภัยแต่ไม่มี
เรือในการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

5 5 25 - มีการจัดท าปรับปรุงแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
และจัดต้ังงบประมาณให้
เพียงพอต่อการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยในเขต
ความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองหม ี
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบและตระหนักในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างเคร่งครัด 
- จัดต้ังงบประมาณเพ่ือเป็นค่า
บ ารุง รักษาและจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 



~ 5 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคญั 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/5 5. กิจกรรมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี
ข้ึน 

ส านักปลัด - มีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
วัยรุ่น 
- ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

5 5 25 - ให้ความรู้แก่ผู้น าชุมชนกลุ่ม
ประชาชนที่เป็นแกนน า เช่น 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. อปพร. 
ผู้น ากลุ่มต่างๆ ฝ่ายปกครองฯ 
เพ่ือน าไปเผยแพร่ให้กับ
ประชาชนภายในชุมชน 
- ให้ความรู้มือกับสถานีต ารวจ
ฯในการต้ังจุดสกัดเก่ียวกับยา
เสพติดในพ้ืนที่เป้าหมาย 
- ให้ความรู้แก่นักเรียนและ
เยาวชนเก่ียวกับพาภัยของยา
เสพติด 

นฐ 71801/6 6. กิจกรรมงานสังคม
สงเคราะห์เพ่ือการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ 
 

เพ่ือให้ชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์มี
คุณภาพชีวิตที่ดี
ข้ึน 

ส านักปลัด - ความไม่ชัดเจนของ
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติรวมทั้งหนังสือ 
สั่งการเก่ียวกับงาน
สังคมสงเคราะห์เพ่ือ
การยังชีพผู้สงูอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - ศึกษาระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับ
งานสังคมสงเคราะห์ให้ละเอียด 
รอบคอบ 
- ให้เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบงาน
สังคมสงเคราะห์เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 



~ 6 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71802/1 7. กิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบฯ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการ 
 

เพ่ือให้เกิดความ
โปร่งใส ถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นย า 
ตรวจสอบได้ 

กองคลงั - การจัดซื้อจัดจ้างมี
ปริมาณงานจ านวน
มากและงานพัสดุการ
จัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ
ฯ กฎหมายหนังสือสั่ง
การจ านวนมากมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
ท าให้การปฏิบัติงาน
เกิดข้อผิดพลาดได้ 
การด าเนินงานมี
เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบใน
งานพัสดุมีการมอบหมายแบ่ง
งานที่ต้องปฏิบัติให้เหมาะสม
กับปริมาณงานและมีการศึกษา
อบรมเก่ียวกับระเบียบฯ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการต่างๆ
และให้มีการตรวจสอบเอกสาร
ให้ถูกต้อง 

 
 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 
 
 
 



~ 7 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71802/2 8. กิจกรรมด้านงานจัดเก็บ
รายได้และแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

เพ่ือให้ อบต.มี
รายได้เพ่ิมมาก
ข้ึน งานจัดเก็บ
รายได้และแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินเป้นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลงั - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังมี
ฐานข้อมูลไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์
- งานจัดเก็บรายได้ยัง
ขาดเจ้าหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ในงาน
จัดเก็บรายได้โดยตรง 
- เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงานแผนที่
ภาษีฯ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - จัดส่งบุคลากรที่มีอยู่ออก
ส ารวจพ้ืนที่เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
และติดตามเร่งรัดผู้ค้างช าระ
ภาษีเป็นระยะ 
- ได้มีการมอบหมายหน้าท่ีและ
แบ่งงานให้กับบุคลากรที่มีอยู่
ให้เหมาะสม 
- ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจ 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 



~ 8 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71802/3 9. กิจกรรมการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-
LAAS) 

เพ่ือให้เกิดความ
แม่นย า รวดเร็ว 
ตรวจสอบได้ 
สามารถป้องกัน
การทุจริต 

กองคลงั - (e-LAAS) เป็น
โปรแกรมที่กรมฯ ได้
จัดท าข้ึน และมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบอยู่ตลอด และมี
การเบิกจ่ายเงินเป็น
จ านวนมากอาจท าให้
การปฏิบัติงานเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

ความเสี่ยง
ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Technology 
Risks) 

3 3 9 - เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบบันทึก
บัญชี e-LAAS ติดตามศึกษา
ระเบียบฯ ข้ันตอนในการบันทึก
บัญชีอยู่ตลอดเป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบได้เข้า
ศึกษาอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจ  

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 9 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71802/4 10. กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
ด้านงานการเงินและการ
เบิกจ่าย 
 

เพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

กองคลงั - มีการเบิกจ่ายเงินยัง
ไม่เป็นไปตามแผนการ
เบิกจ่ายเงินใกล้สิ้น
ปีงบประมาณเป็น
จ านวนมาก อาจท าให้
การตรวจสอบความ
ถูกต้องเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risks) 

4 4 16 - มีการติดตามเร่งรัดให้
หน่วยงานผู้เบิกมีการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงินและ
ด าเนินการให้ทันต่อระยะเวลา
ทีก่ าหนดและตามระเบียบฯ
กฎหมาย 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ 10 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71805/1 11. กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษาวัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
 

เพ่ือให้การศึกษา 
ของ อบต.มี
ประสิทธิภาพ 
เด็กมีพัฒนาการที่
ดีข้ึนการศึกษามี
คุณภาพ 

กอง 
การศึกษาฯ 

- ด้านสถานที่ภายใน
บริเวณศูนย์ฯ มีการ
ปรับปรุงเพียงบางส่วน 
สถานที่ อาคารเก่า
และมีห้องน้ าต้อง
ปรับปรุง 
- ผู้ปกครองขาด
ความรู้ในเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็กปฐมวัย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
ด้านต่างๆเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะมาก
ข้ึน 
- จัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
พัฒนาการด้านสนามเด็กเล่น 
- ปรับปรุงสถานที่ให้สะอาด 
ปลอดภัยข้ึน 
- ให้ความรู้ผู้ปกครองเรื่องโรค
ต่างๆ ในเด็กปฐมวัย 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 



~ 11 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รบัผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71804/1 12. กิจกรรมด้านงาน
รักษาความสะอาด 
  

เพ่ือให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี
น่าอยู่ไม่ว่าจะ บ้าน 
ส านักงานที่อยู่อาศัย 
หรือ สถานที่บริการ 
เพ่ือให้มีสุขอนามัยที่
ดี ลดเชื้อโรค
แบคทีเรีย กลิ่นไม่
พึงประสงค์ เชื่อโรค 
โรคติดต่อ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

- ปริมาณขยะที่
เพ่ิมข้ึนและการทิ้ง
ขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ก่อนน ามาทิ้ง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะมูลฝอยและ
คัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
- จัดท าแผนการปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
- ประชาสัมพันธ์แผนการ
จัดเก็บขยะให้ประชาชน
รับทราบ 
- เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมี
การตรวจสอบให้ถ่ีถ้วนก่อน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ข้ันตอน 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 



~ 12 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71803/1 13. กิจกรรมการค านวณ
ประมาณการช่าง  
 

เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพได้
มาตรฐาน 

กองช่าง - มีโครงการจ านวน
มาก ผู้ประมาณการ
ค านวณประมาณการ
ช่างมีน้อยท าให้ไม่
สามารถประมาณการ
ได้ทันตามระยะเวลาท่ี
ต้องการ ขาดการ
ตรวจสอบก่อให้เกิด
ความผิดพลาดบ่อย 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องควรมี
การตรวจสอบให้ถ่ีถ้วนก่อน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ข้ันตอน 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 



~ 13 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71803/2 14. กิจกรรมควบคุมงาน
ก่อสร้าง  
 

เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานของ
งานก่อสร้าง 
เพ่ือให้ผู้มาใช้
บริการเกิดความ
สะดวก และ
ปลอดภัย 

กองช่าง - การควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบแปลนและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
เกิดปัญหาและข้อ
ขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงาน อาจท าให้
งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามรูปแบบที่ก าหนด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 3 9 - มีการประชุมกองช่างเพ่ือ
ก าชับให้ปฏิบัติหน้าท่ีควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบ
แปลนที่ก าหนดตลอดจนข้อ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ 14 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/7 15. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
โดยอิสระ ปราศจากการ
แทรกแซงใน การท า
หน้าท่ีตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
องค์กร ด้วยการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ 
วิเคราะห์ประเมิน ให้
ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือ
สนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน
ขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติ หน้าท่ีและ
ด าเนินงานไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ... 

เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ
ช านาญ ความเชี่ยวชาญ ใน
การปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึง
กิจกรรมในเรื่องทีจ่ะ
ตรวจสอบ  และการ
ตรวจสอบที่ไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจงานของหน่วยรับ
ตรวจ 
- การตรวจสอบที่ไม่
ครอบคลุมทุกภารกิจงานของ
หน่วยรับตรวจ 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal Risks) 

3 3 9 - เข้ารับการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
- ประเมินความเสี่ยงวาง
แผนการตรวจสอบ 
ก าหนดกิจกรรมการ
ตรวจสอบ จัดล าดับ
กิจกรรม รวมถึงการ
ก าหนดเวลาในการ
ตรวจสอบ ของกิจกรรม
ที่จะตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
 
 



~ 15 ~ 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่ส าคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

นฐ 71801/8 16. งานบริการให้
ค าแนะ ค าปรึกษา 

 

เพ่ือช่วยองค์กรให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลง ท่ีจะ
น าไปสู่ความต้องการที่
ดีกว่าของผู้ขอรับบริการ 
ดังน้ันการเตรียมพร้อม
กับการรับมือต่อความ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร
ที่อาจจะประสบปัญหา
จากการขัดขวางต่อต้าน 
แม้จะเป็นโครงการที่มีที่
ปรึกษาช่วยเหลือก็ตาม 

ส านักปลัด - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
เก่ียวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ท่ีจ าเป็นต่อการ
ให้บริการใหค้ าแนะน า 
ค าปรึกษา 

ความเสี่ยงด้าน
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 
(Reputational 
Risks) 

5 5 25 - พัฒนาความรู้ ศึกษา 
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการต่างๆที่
เก่ียวข้องอยู่ตลอดเวลา 
เข้ารับการ ฝึกอบรม
อย่างต่อเน่ือง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ า,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ า,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

 
(ลงช่ือ)........................................................ 

                                                      ( นายดาว  หล้าสวย )       
       ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองหมี 

           วันท่ี  5  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2566  


